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MARCEGAGLIA
IS THE ITALIAN INDUSTRIAL GROUP
LEADING THE EUROPEAN

AND WORLDWIDE STEEL MARKET.

A UNIQUE COMBINATION

OF THE DYNAMIC ITALIAN FAMILY
BUSINESS MODEL WITH THE GREAT
OPERATING CAPACITY AND PRESENCE
IN THE INTERNATIONAL MARKETS,
TYPICAL OF THE LARGE CORPORATIONS.
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£ O GRUPO INDUSTRIAL ITALIANO LIDER
NO MERCADO EUROPEU E MUNDIAL
DO ACO. COMBINACAO UNICA

DO MODELO DINAMICO DE NEGOCIO
FAMILIAR ITALIANO COM GRANDE
CAPACIDADE OPERACIONAL

E PRESENCA NOS MERCADOS
INTERNACIONAIS, TIPICO DE GRANDES
CORPORACOES.



-2 million tons of steel processed every
year and 5.5 billion euros of yearly revenues,
Marcegaglia is one of the main player in
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CORPORATE CULTURE

Independence, dynamism, resilience, com-
petence, versatility, reactivity: in sixty years
of history, these distinctive values made
Marcegaglia the privileged partner in the
steel processing industry.
The company culture is based on people
centricity and sharing of the same key values
which are shaping Marcegaglia unique busi-
ness model.

4 Marcegaglia

CULTURA CORPORATIVA

Independéncia, dinamismo, resiliéncia, com-
peténcia, versatilidade, reatividade: em 60
anos de histéria, estes valores diferenciados
fizeram da Marcegaglia um parceiro privi-
legiado na industria de processamento de
aco.

A cultura da empresa se baseia nas pessoas
como foco e no compartilhamento dos mes-
mos valores-chave que dao-forma ao mo-

delo de negécios exclusivo da Marcegaglia.
.

MODELO'COMERCIAL DA'MARCEGAGLIA

PESSOAS CUIDADO COM O CLIENTE

| . AMPLA VARIEDADE DE PRODUTOS

ALTA DIVERSIFICACAO DE MERCADO

VALORES ECONOMIA DE ESCALA
PODEROSOS
DA EMPRESA FLEXIBILIDADE, REATIVIDADE, AGILIDADE

QUALIDADE E SERVICOS

Marcegaglia 5
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STEEL
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RAVENNA

PRODUCTOS PLANOS
DE ACO CARBONO

1 PLANTA ITALIA

Metal Interconnector
|
Gas Intensive

B4 MARCEGAGLIA

CARBON STEEL

PRODUCTOS PLANOS
DE ACO CARBONO

NN

TUBOS SOLDADOS
DE ACO CARBONO

QUARTEL GENERAL E PLANTAS
GAZOLDO DEGLI IPPOLITI

1 PLANTA ITALIA

3 ARMAZ

5 PLANTAS ITALIA

ENS ITALIA

FABRICAS E ESCRITORIOS DE VENDAS

ESCRITORIOS DE VENDAS

MARCEGAGLIA CENTRAL AMERICA

MARCEGAGLIA COLOMBIA 1 PLANTA

MARCEGAGLIA MEXICO 1 PLANTA

MARCEGAGLIA DO BRASIL 1 PLANTA

MARCEGAGLIA NOVERO 1 PLANTA

MARCEGAGLIA POLAND 2 PLANTAS

MARCEGAGLIA UK 3 PLANTAS

MARCEGAGLIA DEUTSCHLAND

MARCEGAGLIA NORTH EUROPE

MARCEGAGLIA ROMANIA

MARCEGAGLIA FRANCE

MARCEGAGLIA IBERICA

OTHER PARTICIPATIONS

Fontana

SIM

Consorzio ABSolute

~

activities (5% of total).

Funcionarios Volume de negoécios (milhoes/€) Producao (mil toneladas/ano)
3,450 ToTtAL 4,650 ToTAL
4,300
2300 1,150 3,100 1,550
PRODUTOS PLANOS TUBOS SOLDADOS PRODUTOS PLANOS TUBOS SOLDADOS
Core business activities, controlled by Marcega-  As principais atividades comerciais controladas
glia Steel (holding company, which represents pela Marcegaglia Steel (holding, que representa
95% of total activities), are organized through  95% do total das atividades) sdo organizadas por
five different operating companies: Marcega- meio de cinco empresas operacionais diferentes:
glia Carbon Steel and Marcegaglia Ravenna A Marcegaglia Carbon Steel e Marcegaglia Ra-
with the flat products and welded tubes divi- venna com as divisées de produtos planos e tubos
sions, Marcegaglia Specialties and Marcegaglia soldados, a Marcegaglia Specialties e Marcegaglia
< Gazoldo Inox with the stainless products and  Gazoldo Inox com as divisées de produtos inoxi-
- RN cold drawn bars divisions, Marcegaglia Plates déveis e barras estiradas a frio e a Marcegaglia
. for the heavy plates production. Marcegaglia Heavy Plates para a producio de chapas grossas.
& & Y/ Investments is the holding for the diversified A Marcegaglia Investments é a holding para as ati-
~ /

vidades diversificadas (5% do total das atividades .

P4 MARCEGAGLIA

GAZOLDO INOX

PRODUCTOS PLANOS
DE ACO INOXIDAVEL

1 PLANTA ITALIA

PRODUCTOS DE

ACO INOXIDAVEL ESTIRADAS A FRIO

P4MARCEGAGLIA

SPECIALTIES

BARRAS

QUARTEL GENERAL
GAZOLDO DEGLI IPPOLITI

1 PLANTA ITALIA

\

1 PLANTA ITALIA

FABRICAS E ESCRITORIOS DE VENDAS

Mariven

MARCEGAGLIA RU

MARCEGAGLIA TURKEY

MARCEGAGLIA USA

1,000

DE VENDAS

1 PLANTA

1 PLANTA

1 ESCRITORIO

P4 MARCEGAGLIA

PLATES

CHAPAS GROSSAS

QUARTEL GENERAL

GAZ

OLDO DEGLI IPPOLITI

1 PLANTA ITALIA

MARCEGAGLIA
PALINI E BERTOLI

1 PLANTA

B4 MARCEGAGLIA

INVESTMENTS

BUILDING

Marcegaglia Buildtech
M. Gulf Qatar

HOME PRODUCTS

Oskar Imat

ENERGY

CO.GE.AM — Other particip.

EuroEnergy — Other particip.

ETA

ENGINEERING

Elet.Ca

HOSPITALITY ACTIVITIES
& REAL ESTATE

Albarella —[ Other particip.

Made HSE

Pugnochiuso
Gaia Turismo — Other particip.
Palazzo Agricoltura

Gabetti Property Solutions

OTHER PARTICIPATIONS

1,350 ToTAL 70 ToTAL 200 400 800
1,200 150 500 200
ACO INOXI- LINGOTES ACO INOXI- LINGOTES
DAVEL DAVEL
L /[ /
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B4 MARCEGAGLIA

GAZOLDO INOX
Gazoldo degli Ippoliti, ITA

P4 MARCEGAGLIA

RAVENNA
Ravenna, ITA

P4MARCEGAGLIA

CARBON STEEL

Gazoldo degli Ippoliti HQ

Boltiere, ITA

Casalmaggiore, ITA

Corsico, ITA

Dusino San Michele, ITA

Lainate, ITA

Lomagna, ITA

Osteria Grande, ITA

Rivoli, ITA . u S
Tezze sul Brenta, ITA

Dudley, UK

Oldbury, UK

Rotherham, UK

Funza, Colombia

Garuva, Brazil

Kluczbork, Poland

Praszka, Poland

Querétaro, Mexico .

SALES OFFICES

Barcelona, Spain

Cluj, Romania

Disseldorf, Germany
Luxembourg, Luxembourg
Lyon, France

B4 MARCEGAGLIA

SPECIALTIES

Gazoldo degli Ippoliti HQ
Contino, ITA

Forli, ITA

Istanbul, Turkey

Vladimir, Russia

SALES OFFICES
Munhall, USA

B4 MARCEGAGLIA

PLATES

Gazoldo degli Ippoliti HQ
San Giorgio di Nogaro, ITA (2)

HARBOURS AND RAIL TERMINALS
Ravenna, ITA
San Giorgio di Nogaro, ITA

OUR MAIN LOGISTIC HUBS

Kolding, Gdansk, Newport, Antwerpen,
Hagen, Siegen, Karlsruhe, Lyon,
Constanta, Gemlik, Tarragona

8 Marcegaglia
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Gazoldo degli Ippoliti R
Boltiere San Giorgio di Nogaro
Tezze sul Brenta
Lomagna
Lainate
N Osteria Grande
Rivoli

Ravenna

Dusino San Michele
Corsico
Casalmaggiore

Forli

STEEL
N THE WORLD
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IN SIXTY YEARS OF HISTORY,
MARCEGAGLIA HAS BEEN CONSTANTLY
GROWING FROM A SMALL LOCAL ENTITY
TO ONE OF THE LARGEST ITALIAN
CORPORATION, ABLE TO DEVELOP
INTERNATIONALLY ITS “MADE IN ITALY”
BUSINESS MODEL. NEVERTHLESS THE
GROUP REMAINS STRONGLY ROOTED

TO ITS ITALIAN ORIGIN.

EM SSSESSENTA ANOS DE HISTORIA,

A MARCEGAGLIA CRESCEU
CONSTANTEMENTE, DEIXANDO DE SER
UMA PEQUENA EMPRESA LOCAL PARA
SER UMA DAS MAIORES CORPORACOES
ITALIANAS, CAPAZ DE DESENVOLVER
INTERNACIONALMENTE O SEU MODELO
DE NEGOCIO “FEITO NA ITALIA".

NO ENTANTO, O GRUPO PERMANECE
FORTEMENTE VOLTADO PARA A SUA
ORIGEM ITALIANA.

1982 - 1988

Organic growth is accompanied by an
M&A campaign in Italy

1983 Acquisition of Lombarda Tubi in Lomagna

(Lecco), Saom in Boltiere (Bergamo), Trisider in Tezze sul
Brenta (Vicenza).

1985 Marcegaglia adds to its structure three
companies of Maraldi Group with the plants in Ravenna,
Forlimpopoli (Forl)) and Cervignano del Friuli (Udine).

1987 Acquisition of Profilnastro in Dusino San Michele
(Asti).

O crescimento organico é acompanhado
por uma campanha de M&A na ltalia

1983 Aquisicao da Lombarda Tubi em Lomagna (Lec-
co), Saom em Boltiere (Bergamo), Trisider em Tezze sul
Brenta (Vicenza).

1985 A Marcegaglia agrega a sua estrutura trés empre-
sas da Maraldi Group com plantas em Ravenna, Forlim-
popoli (Forli) e Cervignano del Friuli (Udine).

1987 Aquisigado da Profilnastro em Dusino San Michele
(Asti).
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Gazoldo degli Ippoliti HQ Contino, ITA

1959 - 1963
Start up. The pioneering phase

1959 In Gazoldo degli Ippoliti (Mantua, Northern
Italy), Steno Marcegaglia establishes a small
factory, Marcegaglia-Caraffini, specialized in the
manufacturing of roller shutter and open profiles. The
company is taken over a few time later and re-named
Metallurgica Mantovana.

1963 I.PAS. is founded for the manufacturing of
drawn products from flat and tubular steels.

Inicio. A fase do pioneirismo

1959 Em Gazoldo degli Ippoliti (Mantua, norte da
Itélia), Steno Marcegaglia cria uma pequena fébrica,
a Marcegaglia-Caraffini, especializada na fabricagcdo
de persianas e perfis abertos. A empresa foi vendida
algum tempo depois e foi rebatizada de Metallurgica
Mantovana.

1963 A I.LPA.S. é fundada para a fabricagcdo de pro-
dutos projetados a partir de acos planos e tubulares.

Casalmaggiore, ITA

Lomagna, ITA Boltiere, ITA

1964 - 1982
Strong internal growth

1970 The unit in Gazoldo degli Ippoliti quickly
develops its activities adding cold re-rolling process
and precision tubes manufacturing.

1982 Steno Marcegaglia founds in association with
three business partners Oto Mills — leader in high-
precision tubes mills — and successively establishes a
new state-of-the-art unit in Casalmaggiore (Cremona).

Forte crescimento interno

1970 A unidade em Gazoldo degli Ippoliti desenvol-
ve rapidamente suas atividades incluindo o processo
de relaminacdo a frio e fabricagao de tubos de pre-
cisdo.

1982 Steno Marcegaglia funda, em uma associacdo
com trés parceiros de negdcios, a Oto Mills — lider em
maquinas para de tubos de alta precisdo — e estabele-
ce sucessivamente uma unidade nova e moderna em
Casalmaggiore (Cremona).

Tezze sul Brenta, ITA Ravenna, ITA

1988 - 1999

Expansion of the steel activities (stainless
steels and heavy plates).

Launch of diversification (acquisitions) and
internationalization

1989-1991 Start up of the first tube mill in the Forli
plant. Start up of the first line for stainless steels
processing and pickling in Gazoldo degli Ippoliti unit.
Acquisition of the San Giorgio di Nogaro plant (Udine).
Start up of new distribution offices (today Marcegaglia
UK); foundation of Marcegaglia Deutschland and
acquisition of Bishop near Philadelphia (USA).

90's Start up of diversified activities: acquisitions of
Albarella, Ponteggi Dalmine, CCT and other activities
in the real estate and financial sectors.

Forli, ITA

Dusino San Michele, ITA

San Giorgio di Nogaro, ITA

Expansao das atividades sideriirgicas (acos
inoxidaveis e chapas grossas).

Lancamento de diversificacdo (aquisicées) e
internacionalizacao

1989-1991 Inicio da primeira formadora de tubos
na planta de Forli. Inicio da primeira linha para
processamento e decapagem de acos inoxidaveis na
unidade de Gazoldo degli Ippoliti. Aquisicdo da planta
de San Giorgio di Nogaro (Udine).

Criacdo de novos escritérios de distribuicdo
(hoje Marcegaglia UK); fundagdo da Marcegaglia
Deutschland e aquisicdo da Bishop préximo a Filadélfia
(EUA).

Década de 1990: Inicio de atividades diversificadas:
aquisicbes de Albarella, Ponteggi Dalmine, CCT e
outras atividades nos setores imobiliario e financeiro.

Osteria Grande, ITA



1999 - 2007
Strong development in carbon steel flats
and stainless steels

1999 The unit in Ravenna is at the core of a huge
investment program (“Ravenna 2000") for coils
processing.

2000 Inauguration in Garuva (Brazil) of a huge plant
specialized in refrigeration tubes and household
appliances components. Development of stainless steel
tubes manufacturing in the Pittsburgh unit (Marcegaglia
USA).

2000-2005 Growth of Italian activities and sales network
worldwide.

Forte desenvolvimento de pecas planas
de aco carbono e acos inoxidaveis

1999 A unidade em Ravenna é o centro de um enorme
programa de investimento (“Ravenna 2000”) para o
processamento de bobinas.

2000 [nauguracdo de uma enorme fabrica em Garuva
(Brasil) especializada em tubos de refrigeracdo e
componentes para eletrodomésticos. Desenvolvimento
da fabricagdo de tubos de aco inoxidavel na unidade de
Pittsburgh (Marcegaglia USA).

2000-2005 Crescimento das atividades na Italia e da
rede de vendas em todo o mundo.

2000 - 2008
Reliable and strategic supply of raw
materials

2000 Joint venture agreement with Brema (Arcelor
Group) for the supply of 500 K t/year of hot-rolled coils.

2005-2009 Offtake agreement with Teesside (Corus
Group) for the supply of 850 K t/year of slabs.

Fornecimento seguro e estratégico de
matérias-primas
2000 Acordo de parceria com a Brema (Grupo Arcelor)

para o fornecimento de 500 mil toneladas por ano de
bobinas laminadas a quente.

2005-2009 Acordo de fornecimento com a Teesside

(Grupo Corus) para o fornecimento de 850 mil toneladas
por ano de placas laminadas a quente.

=la

2013 - 2014

Diversified activities: start up of the
divestment program

2013-2014 Marcegaglia decides to focus on and to
consolidate its own core business and to gradually

divest the diversified activities. In 2013 Oto Mills and
Forte Village are sold.

Atividades diversificadas: inicio do
programa de desinvestimento

2013-2014 A Marcegaglia decide se concentrar e
consolidar a sua atividade principal e, gradualmente,
se desfazer de atividades diversificadas. Em 2013, a
Oto Mills e a Forte Village sdo vendidas.

Marcegaglia leadership has been built
through a long, solid and consistent
growth path. Marcegaglia is the largest
independent steel processor worldwide.

A lideranca da Marcegaglia foi construida
por um caminho de crescimento longo,
solido e consistente. A Marcegaglia é o
maior processador de aco independente
do mundo.

e
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Dudley, UK Lainate, ITA

2007 - 2013
Further industrialization program in Italy
and abroad (core business)

2007-2008 Consolidation of the main Italian
manufacturing units (Ravenna, Casalmaggiore, Gazoldo
degli lppoliti — 1,5 billion euros invested in 6 years).
Inauguration of new units in the European (Poland)
and extra-Europe (China, Russia) markets. Doubling of
Brazilian plant.

2010-2011 Opening of the new Marcegaglia Poland
manufacturing unit in Kluczbork dedicated to carbon
steel tubes production. Inauguration of Marcegaglia
China in Yanghzou, the biggest Italian investment in
China. Growth in diversified sectors (tourism, thanks to
the acquisition of Forte Village and Castel Monastero,
and renewable energies).

Albignasego, ITA
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Corsico, ITA Garuva, Brazil

Programa de industrializacao adicional na
Italia e no exterior (atividade principal)

2007-2008 Consolidacédo das principais unidades
fabris italianas (Ravenna, Casalmaggiore, Gazoldo degli
lppoliti — 1,5 bilhdo de euros investidos em 6 anos).
Inauguragdo de novas unidades nos mercados europeu
(Polénia) e fora da Europa (China, Russia). Duplicacéo da
planta brasileira.

2010-2011  Abertura da nova unidade fabril da
Marcegaglia Polénia em Kluczbork dedicada a
producdo de tubos de aco carbono. Inauguragdo da
Marcegaglia China em Yangzhou, o maior investimento
italiano na China. Crescimento em setores diversificados
(turismo, gracas a aquisicdo da Forte Village e do
Castelmonastero, e energias renovaveis).

Munhall, USA

2015 - 2020
Group reorganization project
and new acquisitions

Praszka, Poland

Marcegaglia launches a corporate reorganization
project to become even more protagonist in its core
business.

From 2018, through M&A activities, Marcegaglia
expands its portfolio of investments. Marcegaglia
Novero, Marcegaglia Palini e Bertoli, Marcegaglia
Colombia and Marcegaglia Mexico are established.
Marcegaglia UK acquires a new plant in Oldbury.

Kluczbork, Poland

Yangzhou, China

IURETA T ma

Vladimir, Russia Istanbul, Turkey

Projeto de reorganizacao de grupos e
de novas aquisicées

A partir de 2018, através das atividades M&A,
a Marcegaglia expande o seu portefélio de
investimentos. Surge a Marcegaglia  Novero,
Marcegaglia Palini e Bertoli, Marcegaglia Colombia e
Marcegaglia México. A Marcegaglia UK adquire uma
nova fabrica em Oldbury.




1° TRANSFORMACAO

2° TRANSFORMACAO

DISTRIBUICAO

14 Marcegaglia

¥ PRODUCAO DE ACO

B Com fornalhas, usando minério

wde ferro e carbono, ou forno
elétrico, usando aco refundido
de sucata.

OS PRODUTOS BRUTOS SAO PRO-

CESSADOS QUIMICAMENTE E/
OU MECANICAMENTE PARA QUE
SE TORNEM APROPRIADOS PARA
FINS INDUSTRIAIS ESPECIFICOS

ATIVIDADES |
P 5
FABRICACAO DE FERRO

FABRICACAO DE ACO |
FUNDICAO
LAMINAGCAO A QUENTE

LAMINACAO A FRIO
APOS A DECAPAGEM
GALVANIZACAO

LAMINACAO A FRIO
APOS A DECAPAGEM

4

E'PRODUQZAO -

BOBINAS

" LINGOTES

BOBINAS DECAPADAS, LAMI-
NADAS A FRIO, GALVANIZA-
DAS E PRE-PINTADAS

BOBINAS LAMINADAS
A FRIO/A QUENTE

PROCESSOS AVANCADOS PARA

CUSTOMIZAR PRODUTOS DE ACO

MEDIANTE REQUISITOS
ESPECIFICOS DOS CLIENTES

CONFORMACAO DE TUBOS,
CORTE AO COMPRIMENTO E
CORTE EM TIRAS

CONFORMACAO DE TUBOS,
CORTE NO COMPRIMENTO E
CORTE EM TIRAS, TREFILACAO

TUBOS, TIRAS,
CHAPAS FINAS,
BARRAS TREFILADAS

TUBOS, TIRAS,
CHAPAS FINAS,
BARRAS TREFILADAS

VENDA DIRETA E/OU REVENDA
PARA CLIENTES INDUSTRIAIS OU
PROCESSAMENTO ADICIONAL
MEDIANTE PEDIDO

ACABAMENTO
E DISTRIBUICAO

ACABAMENTO
E DISTRIBUICAO

TODOS OS PRODUTOS

TODOS OS PRODUTOS

Marcegaglia is covering the whole
downstream and distribution steel value
chain, both horizontally and vertically,
thanks to its unique strategic position.
Marcegaglia is the first steel processor with
a range of products that varies from carbon
to stainless, from long to flat products, from
commodity to specialty.

A Marcegaglia abrange toda a cadeia de
valor do aco no sentido de sua distribuicéao,
tanto na horizontal como na vertical, o que
representa uma posicao estratégica tnica.
A Marcegaglia é a maior processadora de
aco com uma variedade de produtos que
vai desde o carbono até o aco inoxidavel,
do longo ao plano, de commodities a espe-
cialidades.a especialidades.

Produtos De Aco De Carbono
Produtos De Aco Inoxidével

Marcegaglia 15




APPLICATIONS - APLICACOES

19%

Building, Carpentry - Construcao, Carpintaria
Automotive - Automotivo

Food and Dairy - Alimentos e Laticinios

Trading - Negécios

Household appliances - Eletrodomésticos
Mechanical engineering - Engenharia Mecénica
Agriculture - Agricultura

Chemical, Petrochemical - Quimica, Petroquimica
Plant engineering -Engenharia de instalacées
HVAC, Plumbing - AVAC, Encanamento
Furniture, Houseware - Moveis, Artigos para casa
Energy, Environment -Energia, Meio Ambiente
Other - Outro

Sport, Leisure - Esporte, Lazer

Counting on 72 international manufacturing
standards for stainless and carbon steels and
136 internal specifications, also tailor-made
to,customers, Marcegaglia has a widespread
presence in several market segments: from
distribution to mechanical engineering, ma-
chinery, building&construction, automotive,
appliances, food, etc.

Over 15,000 customers in Europe and world-
wide confirm the group wide market capil-
larity.

'MAJ
S SE
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Contando com 72 padrées internacionais de
fabricacdo para acos inoxidaveis e de carbo-
no e 136 especificacées internas, além de
também produzir sob medida para clientes,
a Marcegaglia tem uma presenca ampla em
diversos segmentos de mercado: da distri-
buicdo a engenharia mecénica, setores de
maquinas, construcdo civil, automotivo, ele-
trodomésticos, alimentos, etc.

Mais de 15.000 clientes na Europa e no mun-
do.confirmam a capilaridade de mercado do

grupo.

S STEEL
YOUR
RVICE

'. s
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A CAPILLARY PRESENCE AND SOPHISTI-
CATED LOGISTIC NETWORK TO GET CLO-
SER TO CUSTOMERS ALL OVER EUROPE
AND IN THE WORLD

Looking at the growth opportunities and
customer needs, Marcegaglia has created a
network of plants that grants high standards
of competence, quality, service and know-
how, also supported by an efficient logistic
and distribution, to meet customer needs
wherever in the world.

Marcegaglia owns 28 plants, 11 hubs located
in the most strategic European production
districts, 2 rail terminals and 2 port docks
by the Mediterranean Sea (Ravenna and San
Giorgio di Nogaro) in order to ensure ma-
ximum timeliness, flexibility and on time in
delivering the products.

18 Marcegaglia

UMA REDE LOGISTICA SOFISTICADA E
PRESENCA CAPILAR PARA SE APROXIMAR
DOS CLIENTES NA EUROPA E EM TODO O
MUNDO

Analisando as oportunidades de crescimen-
to e as necessidades dos clientes, a Marce-
gaglia criou uma rede de instalagées que
conferem altos padrées de competéncia,
qualidade, servico e know-how, também
apoiada por uma eficiente logistica e distri-
buicdo, para atender as necessidades dos
clientes em qualquer lugar do mundo.

A Marcegaglia possui 28 fabricas, 11 pontos
de apoio localizados nos distritos de produ-
cao mais estratégicos da Europa, 2 terminais
ferroviérios e 2 docas portuérias junto ao Mar
Mediterrédneo (Ravenna e San Giorgio di No-
garo), para garantir a pontualidade e flexibili-
dade méaximas na entrega dos produtos.

cEL MOVING
THE WORLD

Marcegaglia 19




The special consideration given on the
source and origin of raw materials is one
of the group’s strengths in the production
process management: with more than 60
long-terms partnership agreements with the
major steel makers worldwide, Marcegaglia
can count on a constant and reliable supply
of top-quality raw materials and different
steel grades in order to offer to its customers
a continuous tailor-made service.
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A especial atencao dada a origem das
matérias-primas é um dos pontos fortes do
grupo na gestao do processo de producao:
com mais de 60 acordos de parceria de
longo prazo com as principais siderdrgicas
mundiais, a Marcegaglia pode contar com
um fornecimento constante e confidvel
de matérias-primas de alta qualidade e
tipos diferentes de acos para oferecer aos
seus clientes constantemente um servico
personalizado.
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~CLOSE ATTENTION TO EXCELLENCE NOT
ONLY IN TERMS OF PRODUCT QUALITY,
BUT ALSO OF PROCESS AND SERVICE

Marcegaglia R&D team, thanks to the
deep knowledge of raw materials and
manufacturing process, customises

“~products on customers’ most demanding

requirements.

The R&D division's commitment is to
continuously  expand the production
chain and to develop new process and
finishings. The support provided to some
technologically advanced industries is a
genuine partnership with customers aimed
to develop new products and solutions.
Marcegaglia is often considered the
benchmark for international certification
authorities and the pioneer to new and
higher quality standards.

TOTAL ATENCAO A EXCELENCIA NAO
SOMENTE EM TERMOS DE QUALIDADE
DE PRODUTO, MAS TAMBEM EM PROCES-
SOS E SERVICO

A equipe de P&D da Marcegaglia gragas ao
profundo conhecimento das matérias-primas
e do processo de fabricacdo, personaliza os
produtos conforme os mais rigososos
requisitos dos clientes.

O compromisso da divisdo de P&D
é expandir continuamente a cadeia
produtiva e desenvolver novos processos e
acabamentos. O suporte prestado a algumas
industrias avancadas tecnologicamente é
uma verdadeira parceria com os clientes,
visando o desenvolvimento de novos
produtos e solucbes.

A Marcegaglia é muitas vezes considerada
referéncia pelas autoridades de certificacdo
internacionais e pioneira em novos e mais
elevados padrées de qualidade.
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INDUSTRY 4.0, FOR REAL

The design and implementation of integrated
digital and automation solutions, as result
of a strong synergy between IT and R&D
engineering departments, guarantee the
best performances in terms of production
and service. Special attention has been
dedicated to the improvement of information
flows, specially on production timing and
shared in real time with customers.

The state-of-the-art technology optimizes the
goods flow and becomes a further key feature
to increase efficiency, safety of workers and
enhancement of the value chain.

INDUSTRIA 4.0

O design e a implementacdo de solucées
digitais integradas e de automacdo, como
resultado de uma forte sinergia entre os de-
partamentos de engenharia de Tl e P&D,
garantem o melhor desempenho em termos
de producdo e servicos. Hoje, dedica-se
especial atencdo a melhoria dos fluxos de
informacéo, especialmente no momento da
producéo, e compartilha-se isso em tempo
real com os clientes.

A tecnologia de ponta otimiza o fluxo de
mercadorias e se torna uma caracteristica

fundamental para aumentar a eficiéncia, a

seguranca dos trabalhadores e aprimorar a
cadeia de valor.
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A atencdo a qualidade do processo de pro-
, ta

sustentavel.

R FUTURE
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MARCEGAGLIA'S VISION IS BASED ON
VALORIZATION OF ITS HUMAN RE-
SOURCES THAT SHARE AND EXPAND
THE GROUP VALUES

The 6,600 employees, who constitute
Marcegaglia’s human capital, represent
the core asset of the group.
Marcegaglia’s continuous commitment
to invest on the safety and growth of
human resources results into a deep-
rooted bond with the company, creating
a passionate attachment and a low
turnover rate. Marcegaglia constantly
promotes and values the know-how,
skills, competences, experiences and
personal qualities of its employees.

FONDAZIONE MARCEGAGLIA ONLUS

Marcegaglia has participated into several
support initiatives to promote, through the
direct participation of its production units, the
well-being of the community. The group has
mainly focused its commitment to sustain the
territory and local communities, in Italy and
abroad, on suffering and social disadvantages.

A VISAO DA MARCEGAGLIA ESTA BA-
SEADA NA VALORIZACAO DOS SEUS
RECURSOS HUMANOS QUE COMPAR-
TILHAM E EXPANDEM OS VALORES DO
GRUPO

Os 6.600 colaboradores, que consti-
tuem o capital humano da Marcegaglia,
representam o principal ativo do grupo.
O empenho continuo da Marcegaglia
em investir na seguranca e no cresci-
mento dos recursos humanos resulta em
um vinculo profundo com a empresa,
criando um apego apaixonado e uma
baixa taxa de rotatividade.

A Marcegaglia promove e valoriza con-
stantemente o know-how, as competénc-
ias, as qualificacbes, as experiéncias e as
qualidades pessoais dos seus colabora-
dores.endirir.

FONDAZIONE MARCEGAGLIA ONLUS

A Marcegaglia tem participado de diversas
iniciativas de suporte para promover, por
meio da participacdo direta de suas unidades
produtivas, o bem-estar da comunidade. O
grupo se concentrou principalmente no seu
compromisso de amparar o territério e as
comunidades locais, na Italia e fora dela, em
questées de sofrimento e injusticas sociais.

28 Marcegaglia




' \ Building

Marcegaglia Buildtech

INSULATED PANELS
GUARDRAIL
CONSTRUCTION EQUIPMENT

Painéis isolados
Gradil
Equipamento de construcdo

Marcegaglia Investments develops all the
diversified activities in the building&con-
struction sector, home products - with a
dedicated range for household appliances,
refrigeration and DIY - electro-mechanichal
and composite materials products.
Moreover, Marcegaglia Investments can
count on a presence in the energy sector with
the production of energy from renewable
resources, in the tourism and in the real
estate.

30 Marcegaglia

Home products

Oskar - Imat

METAL HANDLES
CONDENSERS
EVAPORATORS

Puxadores de metal
Condensadores
Evaporadores

A Marcegaglia Investments desenvolve to-
das as atividades diversificadas no setor de
construcdo e produtos para o lar — com uma
gama dedicada para eletrodomésticos, refri-
geracdo e atividades de decoracao—ele
mecénico e produtos de materiais compos-
tos.

Além disso, a Marcegaglia Investme
pode contar com uma presenga ne

energia com a produgdo de €

de recursos renovaveis, no

e no imobiliario.
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Engineering

EuroEnergy - CO.GE.AM Elet.Ca - Made HSE

POWER PRODUCTION COMPOSITE MATERIALS HOSPITALITY ACTIVITIES
FROM RENEWABLE ENVIROMENTAL, AND REAL ESTATE
SOURCES SAFETY, QUALITY

Producao de energia Materiais compostos Atividag
a partir de fontes ambientais, seguranca, g

renovaveis . qualidade
Imat
Fontanafredda, PN
()

( )
Oskar
Mezzolara di Budrio, BO
[ )
ETA Manfredonia
Manfredonia, FG

Marcegaglia Buildtech
Milano, MI

EuroEnergy group
Lainate, Ml

Marcegaglia Buildtech
Pozzolo Formigaro, AL
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Y

Marcegaglia Buildtech
Graffignana, LO

Made HSE
Gazoldo degli Ippoliti, MN

®

Marcegaglia Gulf
Doha, QATAR

@ Elet.Ca
Signa, FI

ia Energy
Massafra,ﬁ\
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MARCEGAGLIA RAVENNA

CARBON ST.EEI‘. FLAT PRODUCTS

via Baiona, 141 - 48123 Ravenna - Italy
phone +39. 0544 516 611
ravenna@marcegaglia.com

MARCEGAGLIA CARBON STEEL

CARBON STEEL FLAT PRODUCTS

HEADQUARTERS AND PLANT

MARCEGAGLIA (‘iazoldo degli Ippoliti
via Bresciani, 16 - 46040 Gazoldo degli Ippoliti, Mantova - Italy
www.marcegaglia.com

SALES OFFICES - ITALY:

MARCEGAGLIA coil division
46040 Gazoldo degli lppoliti, Mantova - Italy
phone +39 . 0376 685 565
coils@marcegaglia.com
f
MARCEGAGLIA pre-painted steel products division
46040.Gazoldo degli Ippoliti, Mantova - Italy
phone +39 . 0376 685 565
prepainted@marcegaglia.com

MARCEGAGLIA processed flat rolled products division
46040 Gazoldo degli Ippoliti, Mantova - Italy

phone +39 . 0376 685 206

flats@marcegaglia.com

PLANTS - ITALY:
MARCEGAGLIA Corsico
via Canova, 7/9 - 20094 Corsico, Milano - Italy

phone +39.02 48698 1
corsico@marcegaglia.com

CARBON STEEL WELDED TUBES

HEADQUARTERS AND PLANT

MARCEGAGLIA Gazoldo degli Ippoliti
via Bresciani, 16 - 46040 Gazoldo degli Ippoliti, Mantova - Italy
www.marcegaglia.com

SALES OFFICES - ITALY:

MARCEGAGLIA tube division

46040 Gazoldo degli Ippoliti, Mantova - Italy
phone +39 . 0376 685 297
tubi@marcegaglia.com

MARCEGAGLIA cold-drawn tube division
46040 Gazoldo degli Ippoliti, Mantova - Italy
phone +39 . 035 419 78 00
tubitrafilati@marcegaglia.com

PLANTS - ITALY: .

’
MARCEGAGLIA Boltiere
via Marcegaglia, 2 - 24040 Boltiere, Bergamo - Italy
phone +39 . 035 419 78 11
boltiere@marcegaglia.com

MARCEGAGLIA Casalmaggiore

via Vanoni, 25 - 26041 Casalmaggiore, Cremona - Italy
phone +39 . 0375 282 1
casalmaggiore@marcegaglia.com

MARCEGAGLIA Dusino San Michele
corso Industria, 42

14010 Dusino San Michele, Asti - Italy
phone +39 . 0141 680 800
dusino@marcegaglia.com

MARCEGAGLIA Lomagna

via Milano, 41 - 23871 Lomagna, Lecco - Italy
phone +39 . 039 9221 1
lomagna@marcegaglia.com

MARCEGAGLIA ETA division

via Canova, 36 - 20020 Lainate, Milano - Italy
phone +39 .02 937 925 1
lainate@marcegaglia.com

MARCEGAGLIA TRISIDER division

via Basse, 15 - 36056 Tezze sul Brenta, Vicenza - Italy
phone +39 . 0424 535 400
trisider@marcegaglia.com

PLANTS AND SALES OFFICES - WORLDWIDE:

MARCEGAGLIA DEUTSCHLAND Diisseldorf
Opitzstrasse 12, 40470 Diisseldorf

phone +49 . 211 . 6187 80
deutschland@marcegaglia.com
www.marcegaglia.de

MARCEGAGLIA DO BRASIL Garuva

Rodovia BR101 Km 11 - Bairro Urubuquara 89248-000
Garuva, Santa Catarina Brasil

phone +55 . 47 . 3431 64 05
vendas@marcegaglia.com.br
www.marcegaglia.com.br

MARCEGAGLIA FRANCE Lyon

Le Bois des Cotes Il - RN 6 - n° 300, 69760 Limonest
phone +33 . 4 78 66 37 00
france@marcegaglia.com

www.marcegaglia.fr

MARCEGAGLIA IBERICA Barcelona

Calle Solsona, 3

Santa Perpetua de Mogoda - 08130 Barcelona
phone +34 . 93 544 80 11
iberica@marcegaglia.com
www.marcegaglia.es

MARCEGAGLIA-NOVERO

via Acqui, 85 - 10098 Rivoli, Torino - Italy
phone +39 . 011 957 5858
info@noverospa.com
www.novero.marcegaglia.com

PLANTS AND SALES OFFICES - WORLDWIDE:

MARCEGAGLIA CENTRAL AMERICA Querétaro
Av Antea 1088 Piso 5 Col Jurica,

Querétaro, Mexico
centralamerica@marcegaglia.com

MARCEGAGLIA COLOMBIA Funza

km 1,5 via Funza Siberia Parque Industrial San Diego
Bodega 1H - Funza, Cundinamarca - Colombia
phone +57 . 1 724 5858
colombia@marcegaglia.com

MARCEGAGLIA DEUTSCHLAND Diisseldorf
Opitzstrasse 12, 40470 Disseldorf

phone +49 . 211 . 6187 80
deutschland@marcegaglia.com

WWWw.mareg ia.de

MARCEG, BRASIL Garuva

Rodovia BR 11 - Bairro Urubuquara 89248-000
Garuva, Santa Catarina Brasil

phone +55. 47 . 3431 64 05
vendas@marcegaglia.com.br
www.marcegaglia.com.br

MARCEGAGLIA FRANCE Lyon

Le Bois des Cotes Il - RN 6 - n° 300,
69760 Limonest

phone +33 . 478 66 37 00
france@marcegaglia.com
www.marcegaglia.fr

MARCEGAGLIA IBERICA Barcelona

Calle Solsona, 3 - Santa Perpetua de Mogoda - 08130 Barcelona
phone +34 . 93 544 80 11

iberica@marcegaglia.com

www.marcegaglia.es

MARCEGAGLIA MEXICO Querétaro

Circuito Balvanera Num.22, Complejo Industrial Balvanera
C.P. 76900 Corregidora, Querétaro, Mexico

phone +52 . 442 192 8800

mexico@marcegaglia.com

MARCEGAGLIA NORTH EUROPE Luxembourg
8, Zone Um Woeller - 4410 Soleuvre - Luxembourg
phone 00 352 289 909 22
luxembourg@marcegaglia.com

MARCEGAGLIA POLAND Kluczbork
Ligota Dolna

ul. Przemystowa 1- 46-200 Kluczbork, Poland
phone +48 77 45 98 200
kluczbork@marcegaglia.com
www.marcegaglia.pl

MARCEGAGLIA POLAND Praszka
ul. Kaliska 72 - 46-320 Praszka - Poland
phone +48 34 350 15 00
praszka@marcegaglia.com
www.marcegaglia.pl

MARCEGAGLIA ROMANIA Cluj

Taietura Turcului, nr.47 - 400221 Cluj-Napoca - Romania
phone +40 . 264 560 560

www.marcegaglia.ro

MARCEGAGLIA NORTH EUROPE Luxembourg
8, Zone Um Woeller - 4410 Soleuvre - Luxembourg
phone 00 352 289 909 22
luxembourg@marcegaglia.com

MARCEGAGLIA POLAND Kluczbork

Ligota Dolna - ul. Przemystowa 1- 46-200 Kluczbork, Poland
phone +48 77 45 98 200

kluczbork@marcegaglia.com

www.marcegaglia.pl

MARCEGAGLIA ROMANIA Cluj

Taietura Turcului, nr.47 - 400221 Cluj-Napoca - Romania
phone +40 . 264 560 560

www.marcegaglia.ro

MARCEGAGLIA UK Dudley

New Road, Netherton

Dudley, West Midlands - DY2 8TA, United Kingdom
phone +44 . 1384 . 242 812

uk@marcegaglia.com

www.marcegaglia.co.uk

MARCEGAGLIA UK Oldbury
uk@marcegaglia.com
www.marcegaglia.co.uk

MARCEGAGLIA UK Rotherham

The Gateway, Parkgate

Rotherham, South Yorkshire - S62 6JL, United Kingdom
phone +44 . 07917 . 168393
foremen3.uk@marcegaglia.com
www.marcegaglia.co.uk

MARCEGAGLIA GAZOLDO INOX

STAINLESS STEEL FLAT PRODUCTS

via Bresciani, 16
46040 Gazoldo degli Ippoliti, Mantova - Italy
phone +39 . 0376 685 1

MARCEGAGLIA SPECIALTIES

STAINLESS STEEL PRODUCTS AND COLD-DRAWN BARS

HEADQUARTERS PLANTS - ITALY:

MARCEGAGLIA Gazoldo degli Ippoliti MARCEGAGLIA Contino
via Bresciani, 16

46040 Gazoldo degli Ippoliti, Mantova - Italy
www.marcegaglia.com

Mantova - Italy

SALES OFFICES - ITALY: MARCEGAGLIA Forli
via E. Mattei, 20 - 47034 Forlimpopoli, Forli
phone +39.0543 470 111

forli@marcegaglia.com

MARCEGAGLIA stainless steel division
46040 Gazoldo degli Ippoliti, Mantova - Italy
phone +39 . 0376 685 367
inox@marcegaglia.com via Correcchio, 2/B - 47122 Forli - Italy
phone +39.0543 470 111
MARCEGAGLIA cold-drawn bar division forli@marcegaglia.com
46040 Gazoldo Ippoliti Mantova - Italy

phone +39 . 0376 685 260

trafilati@marcegaglia.com

MARCEGAGLIA PLATES

SALES OFFICE PLANT ITALY:
MARCEGAGLIA Gazoldo degli Ippoliti
via Bresciani, 16

46040 Gazoldo Ippoliti, Mantova - Italy
info.plates@marcegaglia.com
www.marcegaglia.com

MARCEGAGLIA San Giorgio di Nogaro
via Enrico Fermi, 33

33058 San Giorgio di Nogaro, Udine - Italy
phone +39 . 0431 624 111
sgnogaro@marcegaglia.com

MARCEGAGLIAIINVESTMENTS

BUILDING HOME PRODUCTS

SALES OFFICES: PLANTS AND SALES OFFICES:
MARCEGAGLIA BUILDTECH IMAT
via Giovanni della Casa, 12 - 20151 Milano - Italy via P. Zorutti, 13/14/16
phone +39 . 02 30 704.1 33074 Fontanafredda, Pordenone - Italy
cantieristica@marcegaglia.com phone +39 . 0434 567 111 r.a.
tamponamento@marcegaglia.com info@imat.it
guardrail@marcegaglia.com www.imat.it
www.marcegagliabuildtech.it

OSKAR
PLANTS: via Lumaca, 3
40054 Mezzolara di Budrio, Bologna - Italy
phone +39 . 051 804 91 11
oskar@marcegaglia.com
www.oskaritalia.it

MARCEGAGLIA Graffignana
via S. Colombano, 63 - 26813 Graffignana, Lodi - Italy
phone +39 . 0371 206 81
graffignana@marcegaglia.com

ENERGY
MARCEGAGLIA Pozzolo Formigaro .
strada Roveri, 4
15068 Pozzolo Formigaro, Alessandria - Italy
phone +39.0143 77 61
pozzolo@marcegaglia.com

SALES OFFICE:

EUROENERGY GROUP

via G. Alessi, 2 - 20020 Lainate, Milano - Italy
phone +39 . 02 937 968 72
euroenergygroup@marcegaglia.com
WWww.euroenergygroup.com

PLANTS AND SALES OFFICES - WORLDWIDE:

MARCEGAGLIA GULF

Al Reem Tower, Al Wehda Street no. 391, West Bay

P.O. BOX 22058 Doha - Qatar

phone +974 . 4456 63 91 o fax +974 . 4456 63 90 CO.GEAM

gatar@marcegaglia.com contrada Forcellara S. Sergio
74016 Massafra, Taranto - Italy
phone +39 . 099 880 15 66
info@cogeam.com
www.cogeam.com

PLANTS AND POWER PLANTS:

via A.1.D.O., 3 - 46049 Contino di Volta Mantovana

phone +39 . 0376 846 01 - contino@marcegaglia.com

- Italy

PLANTS AND SALES OFFICES - WORLDWIDE:

MARCEGAGLIA RUSSIA Viadimir
Str B. Nizhegorodskaya Nr. 92 B
600020 Vladimir - Russian Federation
phone +7 (4922) 40-56-56
ru@marcegaglia.com
www.marcegaglia.ru

MARCEGAGLIA TURKEY

Barajyolu Velimese Mah. Kiime Evleri Pelitlik Mevkii
Sanayi Bolgesi - No 108 Ergene, Tekirdag - Turkey
phone +90 282 693 59 00
turkiye@marcegaglia.com
www.marcegaglia.com.tr

MARCEGAGLIA USA Munhall

1001 Waterfront Drive East - Munhall, PA 15120
phone +1.412 . 462 2185
info@marcegaglia-usa.com

PLANT ITALY:

MARCEGAGLIA PALINI E BERTOLI

via Enrico Fermi, 28

33058 San Giorgio di Nogaro, Udine - Italy
phone +39 . 0431 623 111
paliniebertoli@marcegaglia.com

ENGINEERING

ELET.CA

via Pistoiese, 155/A - 50058 Signa, Firenze - Italy
phone +39 . 055 895 19 44

info@eletca.it - www.eletca.it

MADE HSE

sales office: via Bresciani, 16

46040 Gazoldo Ippoliti, Mantova - Italy

phone +39 . 0376 68 50 51
made@marcegaglia.com - www.madehse.com
laboratories: via San Pio X (S.P. 1 Gazoldo-Asola)
46040 Gazoldo Ippoliti, Mantova - Italy

phone +39 . 0376 68 50 81
made@marcegaglia.com - www.madehse.com

HOSPITALITY ACTIVITIES AND REAL ESTATE

ALBARELLA

Isola di Albarella - 45010 Rosolina, Rovigo - Italy
phone +39 . 0426 33 21

info@albarella.it - www.albarella.it

LE TONNARE

loc. Tonnara Saline, 07040 Stintino, Sassari - Italy
phone +39 . 079 522 31
booking@marcegaglia.com
www.letonnarevillage.com

PUGNOCHIUSO

loc. Pugnochiuso - 71019 Vieste, Foggia - Italy
phone +39.0884 713 111
info@pugnochiuso.com - www.pugnochiuso.com

GABETTI PROPERTY SOLUTIONS
Via Bernardo Quaranta, 40
20139 Milano



MARCEGAGLIA
HEADQUARTERS

MARCEGAGLIA Gazoldo degli Ippoliti

via Bresciani, 16

phone +39 . 0376 685 1

46040 Gazoldo degli Ippoliti, Mantova - Italy
www.marcegaglia.com
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